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خلاصه اجرایی
این خلاصه سیاستی با هدف توسعه ظرفیت‌های پژوهشی دانشجویان از طریق ارتقاء همتاپروری (Mentorship) و جایگزین‌پروری (Succession Planning) در قالب فعالیت‌های مشخص‌شده در بند "ک" ماده ۲ آیین‌نامه تسهیلات ویژه استعدادهای درخشان تدوین شده است.
با توجه به اهمیت انتقال تجربیات بین‌نسلی و پایداری نهادهای پژوهشی دانشجویی، پیشنهاد می‌شود ساختاری پایدار جهت تربیت پژوهشگر نسل آینده از طریق مشارکت در فعالیت‌هایی نظیر انتشار مقالات علمی، اجرای طرح های تحقیقاتی، نگارش کتاب، داوری طرح‌ها و مقالات، نوآوری و ثبت اختراع، و شرکت در کنفرانسها و جشنواره‌های معتبر ملی و بین المللی، طراحی و پیاده‌سازی شود. اجرای این سیاست‌ها می‌تواند منجر به افزایش اثربخشی فعالیت‌های کمیته، بهبود تولیدات علمی و تقویت هویت پژوهشی دانشجویان شود.

توصیف مسئله
کمیته‌های تحقیقات و فناوری دانشجویی از پویاترین بسترهای پژوهشی دانشگاهی هستند. با این حال، عدم ساختارمند بودن فرآیند تربیت نیروی جایگزین برای اعضای فعال، منجر به افت کیفیت و استمرار فعالیت‌های علمی با هر دوره فارغ‌التحصیلی می‌شود. نبود نظام همتاپروری باعث کاهش انگیزه، فقدان انتقال تجربیات، و توقف رشد علمی در سطح دانشجویی می‌گردد. لذا نیازمند سیاست‌هایی هستیم که همتاپروری را در قالب اقدامات هدفمند پژوهشی نهادینه کند.

اهداف سیاستی
1) طراحی و نهادینه‌سازی برنامه رسمی همتاپروری بین دانشجویان تحصیلات تکمیلی و نو ‌ورود
2) توسعه زیرساخت‌های نرم‌افزاری برای ردیابی و ارزیابی فعالیت‌های پژوهشی دانشجویی
3) شناسایی، هدایت و تربیت نسل جایگزین پژوهشگر با قابلیت رهبری علمی
4) ادغام فرصت‌های فعالیت در بند "ک" در مسیر رشد حرفه‌ای و شغلی دانشجویان

گزینه‌های سیاستی
1) ایجاد برنامه ساختارمند همتاپروری: تعریف فرآیند رسمی برای ارتباط اعضای ارشد با دانشجویان جدید در حوزه‌های مختلف پژوهشی.
2) تدوین آیین‌نامه جایگزین‌پروری در کمیته: تعیین دوره‌های انتقال مسئولیت، آموزش مهارتی، و تحویل پروژه‌ها میان نسل‌های مختلف دانشجویان.
3) ایجاد بانک رزومه و سوابق فعالیت‌های پژوهشی دانشجویان: جهت شناسایی استعدادها و هدایت هدفمند آن‌ها به حوزه‌های تخصصی.
4) تشویق مشارکت در فعالیت‌های مندرج در بند "ک": از جمله انتشار و داوری مقالات، نگارش کتاب، ثبت اختراع، اجرای طرح پژوهشی و حضور در جشنواره‌ها، به‌عنوان بخشی از شاخص‌های تربیت جایگزین.

الزامات و موانع اجرای گزینه‌های سیاستی
الزامات اجرا:
1) حمایت اجرایی و اعتباری معاونت پژوهشی دانشگاه
2) همکاری فعال اعضای هیأت علمی به‌عنوان راهبران علمی
3) طراحی سامانه ثبت و پیگیری فرآیند منتورشیپ
4) فرهنگ‌سازی اهمیت انتقال تجربه و ایجاد انگیزه مشارکت

موانع پیش‌رو:
1) محدودیت منابع مالی برای پشتیبانی فعالیت‌های مداوم
2) نگرش فردمحور و رقابتی برخی دانشجویان به جای همکاری
3) عدم وجود سازوکارهای ارزیابی دقیق اثر منتورشیپ
4) تغییرات سریع در ترکیب دانشجویان فعال و عدم استمرار

نتیجه‌گیری
با بهره‌گیری از تجارب بین‌المللی و تطبیق با ساختار آیین‌نامه‌های ملی، می‌توان برنامه‌ای چندوجهی برای همتاپروری و جایگزین‌پروری در کمیته‌های تحقیقات و فناوری دانشجویی پیاده‌سازی کرد. این سیاست نه‌تنها منجر به پایداری در فعالیت‌های پژوهشی دانشجویی می‌شود، بلکه بستر تربیت پژوهشگرانی توانمند، اخلاق‌مدار و نوآور را فراهم می‌سازد که در آینده ستون‌های علمی کشور خواهند بود.
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